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Thanh phé Ho Chi Minh, ngay,k thang b nam 2020
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VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
PHAN I

TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. PANH GIA TINH HINH:
a. Thuan lgi:
- Doi ngli CBCNV ¢6 kinh nghiém, 6n dinh coéng viéc va yéu nghé.
- Lubdn nhén duge su dong long thong nhét cao va chia sé tin tudng ctia ¢6 dong.

- Cac chinh sach ctia Chinh phti nhiim hd trg cic doanh nghiép, trong d6 c6 doanh

nghi¢p dét may.

- Céc Hiép dinh Thuong mai FTA, CPTPP c6 hiéu luc dugc danh gia mang lai

nhiéu thudn loi cho céc doanh nghi¢p dét may Viét Nam.

- (6 thi truong kinh doanh tuong ddi 6n dinh, thuong hi¢u san phém duoc khéng
dinh va nhiéu khach hang biét dén.

b. Kho khan:

- Do anh huong cua chién tranh thuong mai My- Trung déc biét 1a thi trudng soi
cotton xuit khau vao Trung Qudc da bi giam manh ké ca vé s6 luong va gia.

- Céac nudc giam gia dong tién dé canh tranh xuat khau.

- Nam 2019 van la nam canh tranh gay git, theo do thi trudong doi hoi san xuét
phai dap tng giao hang nhanh, s6 lugng nho va gia ca thap.

- Canh tranh khéc liét & thi truong noi dia ca véi doanh nghiép trong nudc va
nudc ngoai.

- Anh huong vé chi phi luong, dién, nudc cap, nude thai tang va canh tranh lao
dong la nhitng yéu té anh huong 1én dén hiéu qua hoat dong ctia Nganh dét may.

II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019:

Nhitng khé khan, thach thiec trong ndm 2019 da anh hudng truc tiép dén hoat dong
san xuat kinh doanh cua Téng Coéng ty, tuy nhién bang nhitng giai phap ding dan va su
cht dong, quyét liét, linh hoat trong cong tac chi dao, diéu hanh ctia Hoi dong quan tri va
Ban di¢u hanh Tong Cong ty, cling v&i su sang tao, doan két thong nhét trén dudi mot long
cla toan thé CBCNV Phong Phu la strc manh ndi luc to 16n gitp Tong Cong ty vugt qua
kho khan dé thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh nam 2019 véi két qua nhu sau:



1. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2019 (Hop nhit):
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Bén canh nhirng két qua kinh doanh dat dugc ndi trén, trong ndm 2019 Ban lanh
dao va tap the CBCNV Tong Cong ty da thuc hién nhi€u hoat dong dé cung c6 hon nira
nd1 luc ctia Téng Cong ty chuén bi cho chién lugce phat trién trong thoi gian tdi, cu thé:

- Ra soét va xay dung bd sung hoan thién hé thdng van ban quan tri ndi bd trong
toan Téng Cong ty tir cac Phong Ban chirc ning dén cac Nganh san xudt tao hanh lang
phép ly cho cac hoat dong cua cac don vi duge tuan thu va chit ché.

- Thuc hién mét sé du an ddu tu chiéu sau thay thé cac may moc thiét bi, cong
nghé san xuat hién dai, tu déng hoda cao theo xu thé cta cudc Cach mang 4.0.

- Phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat hop ly hoa day chuyén san xuat, thuc hién
phong trio tiét giam cac chi phi bat hop 1y, thuc hanh tiét kiém .v.v... Nhiéu cai tién cta
céc phong ban, dic biét 1a ting ning suit lao dong, giam lao dong da duge thuc thi va phat
huy.

- Phat dong phong trao “Tim kiém ngudn nhan luc tai nang” nhim phat huy ning
Iuc ¢4 nhén, dugc thé hién ban than, ban linh, ning dong, sdng tao tim toi cai mdi cai tién
cong viée ngay cang tt hon, déng gop co gia tri vao su phat trién bén vitng ciia Tong Cong
ty.

- Thuc hién nhiéu chuong trinh marketing, PR, hoat dong xa hdi, tir thién... dé
cting ¢, ning cao hinh anh, thuong hiéu Tong Céng ty.

- Phat trién san phAm méi cho thi truong néi dia va xuat khau.

- Thuec hién chinh sach tién lwrong va phuc loi dua vao nang lyc va hiéu qua KPI
can ctr vao thi truong tién luong dé linh hoat cho timg ca nhan, tirng vi tri.

- Di doi va dao tao co ban diy chuyén Denim Quan 9 ra Nha Trang da di vao hoat
dong.

- Nghién ctru va dua vao san xuit 02 mat hang soi chi may c6 gia tri cao: Soi Epic
va soi se TXP.
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va tai chinh cling nhu nguén nhan luc...

- Hop nhét nganh khan va Coéng ty CP Quang Phua thanh Cong ty CP Dét Gia
dung Phong Phui trong d6 Téng Cong ty CP Phong Phu chiém 90% vén Diéu 1¢.

- Tién hanh thuc hién chuong trinh ERP (Enterprise Resource Planning) nhiam
nang cao nang luc quan tri, két ndi cac phong ban nghiép vu san xuét, kho tang, mua ban

va ro rang.

[II. PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2019:

dam bao giai quyét céng viéc nhanh, chinh xac

Can ct Loi nhuén sau thué chua phéan phéi thudc quyén str dung cua ¢6 dong Téng Cong
ty trén Bdo céo tai chinh hop nhit ndam 2019 da dugc kiém toan va Loi nhuén sau thué
chua phan phéi trén Béo céo tai chinh tdng hop nim 2019 da duge kiém toan cta Tong
Cong ty me, phuong an phan phdi loi nhuan nam 2019 du kién nhu sau:
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Ghi chii: Cac khoan trich trén c6 thé cé su thay doi tiry thude vao két qua quyét toan thué
nam 2019 ctia Co quan thué lam anh hudng dén loi nhuan dé phan phdi. Téng
Cong ty s€ bao cao khi co su thay d6i cho Quy cb dong trong thoi gian sém

nhat.

Trong nam 2019, Téng Cong ty da thuc hién xong viéc quyét toan thué nim
2017 va nam 2018 v&i Cuc Thué TP H Chi Minh. S6 diéu chinh theo Bién ban
quyét toan la 1.360.476.385 dong. Khoan trén da dugc diéu chinh giam loi

nhuan chua phan phoéi con lai cua cac ndm trudce.
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PHAN 11
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I. NHAN PINH TINH HINH:
- Cic yéu t6 thé giéi :
Dy bao nam 2020 s€ la mdt nam kho khan chung cho nén kinh té toan cau.

My va Trung Qudc sé tiép tuc qua trinh phan ly kinh té trong béi canh qua trinh dao ngugc
toan cau hoa dang dién ra rong rii.

Péau nam 2020, dai dich Covid-19 di va dang khong ngimg lay lan ra hau hét moi
qudc gia trén Thé gidi. Nhitng du doan ban dau vé tac dong ctia Covid-19 dugc mé phong
tir dich SARS (ndm 2003), nhung thuc té cho théy‘ dich Covid-19 co6 kha nang gay thiét
hai cao hon va lau dai hon rat nhiéu so véi dich SARS. Dich Covid-19 bung nd khién cac
hoat dong kinh té trén thé gidi bi dinh tré do cac 1énh phong téa va han ché di lai. Pay
cling chinh la co so dé dua ra du doan vé mot su sut giam manh cua chi tiéu tdng truong
kinh té trong nim nay (muc tang truéng ctia nam 2019 13 6.1%).

Thuc té, mdt sé nudc phu thuge kha nhiéu vao Trung Qudc do Trung Qude duoc
danh gia la trung tdm ctia chudi cung tmg toan cau.

Nzm 2020 ciing 1a nam kinh té thé gi¢i kho du doan khi hang loat cac van dé chinh
tri chua ¢6 101 giai, cu thé: (1) dién bién cude chién thuong mai M¥ - Trung, (2) Brexit tai
EU, (3) Mi quan hé gitta M¥ va Iran s& 1a mot chia khéa ciia van dé, cing nhu kha ning
Té chie cac nude xuét khau dau lta (OPEC) va dong minh s& cit giam san luong khai
théac dau. (4) rui ro chinh trj tai chdu A nhu van dé Pai Loan, Hong Kong, cang thing Bién
Dong va tranh chip lanh thé Nhat — Trung trén bién Hoa Dong.

Tinh hinh san xuat kinh doanh du kién s& gap khé khan, dinh tré san xuat trong it
nhét 6 thang dau nim 2020 do anh hudng cta dich bénh va rat kho dé dyu bao vé viée 6n
dinh tang trudng doanh thu cho 6 thang cudi nam 2020.

Cling do anh huong cua dich bénh, sttc mua chung giam manh va/hodc khong cd,
Chinh pht cac nu6e “bom™ tién hd trg, nguy co xdy ra lam phat gia tdng, san pham tiéu
dung c6 kha ndang bi ha gia vi “cung” 16n hon “cau”.

- Cac yeu to trong nudc:

Céc chuyén gia ctia ADB nhén dinh, Viét Nam sé& chiu tac dong ct sdc ban dau vé
ngudn cung, do anh hudng dich Covid-19 bung phat va tiép theo 1a céc tac dong giam
manh vé cau hién van dang dién ra tai cac qudc gia 1a déi téc thuong mai va dau tu chinh
cua Viét Nam.

V& phia cdu, viéc han ché di lai dd kim ham ting trudng tiéu dung néi dia trong quy
[-11/2020. Vén diang ky va giai ngan dau tu truc tiép nudc ngoai ciing giam. Khi hoat dong
thuong mai toan ciu giam manh, ting trudng xuét khiu duge du bdo s& giam.

Vé phia cung, bai toan giai quyét hang tdn kho da trai mua kha kho khan nan giai
khi hoat dong san xuat duge vue day tr¢ lai.
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Mot trong nhitng rai ro ma Viét Nam phai di mat trong nam 2020 la 13i suét ting.
Theo dé, mét sb nude sé that chit tién té béng cach tang lai suét, nhu My¥ hodc EU, Nhat
Ban, do do Iai sudt toan cau ting l1én tac dong dén ty gia va dong von dau tu (tir khu vue
4 sudt thip sang 1ai suat cao).

Viét Nam s& don nhan thém lan séng FDI trong bdi canh nhiéu Hiép dinh TMTD
dang cd hi¢u lyc nhu CPTPP va EVFTA. Day vura la co hdi vira la thach thie cho doanh
nghiép dét may Viét Nam. Néu nhu khong cén trong va c¢é bude di thich hgp doanh nghiép
Viét s& “thua” ngay trén san nha, phai nhuong thi phan cho cac doanh nghiép FDI c6 loi
thé hon vé véon, kinh nghiém, cong nghé, con nguoi. Nhiéu doanh nghiép FDI s& thiét lap
chudi san xudt tir soi - vai - may mic tai Viét Nam, vira dé tan dung cac loi thé mién giam
thué tir cic Hiép dinh TMTD, vira dé tranh anh huéng giam anh huéng néu cé rii ro vé
kich ban cang thing thuong mai voi My trong tuong lai. Néu nhu vay thi kich ban ting
truong cla toan nganh van s& tdt, chi ¢6 ting trudng khu vuc doanh nghiép noi la déng
quan ngai.

Bén canh do trong ndm 2020, chi phi diu vao cta nganh Dét may tiép tuc ¢ xu
huéng tang nhu mure luong téi thiéu viing tang 5,5% so voi nam 2019, kéo theo bao hiém
xd hoi, chi phi nhan cong tang.

Canh tranh qudc té ciing nhu noi dia ngay cang quyét liét.
Chi phi dau tu tw dong héa qua 1én cling 1a mot thach thirc.

Nguén luc Dét May Viét Nam tiép tuc kho khin vé quan tri, nghién ciru cong nghé
va mét hang mai.

II. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:
1. Chién lwge, dinh hwéng phit trién:

- Tiép tuc ddu tu phat trién theo hudng iy chudi san xuét, cung tmg “Soi - Dét -
Nhuom - May hoan tat” lam cét 15i, két hop véi viée dau tu phan bd theo khu vuc dé tan
dung loi thé ving mién, theo hudng chuyén mén héa, hién dai hoa nhim dam bao ting
truong nhanh, bén vitng va hiéu qua.

- Trong dau tu phat trién cht trong xay dung mdi lién két hop tac chat ché giira
céc Cong ty thanh vién trong Tong Cong ty, ddng thoi ting cuomg xay dung mdi lién két
hop tac véi cac Tap doan phan phéi, ban l¢é 1én, vl cac khach hang 1dn ¢é uy tin trén thé
gigi nham dam bao dau tu dén dau cé khach hang dén do.

- Cong tac dau tu wu tién phat trién theo hudng thiét bi hién dai ty dong cao; cong
nghé tién tién; cong tac quan ly cac mat: lao dong, chit luong, cac dinh muc kinh té k¥
thuit, bao vé méi trudng.... theo tiéu chudn quéc té; dong thdi dam bao cong khai minh
bach va than thién méi trudng, gidm bdt sy phu thude vao sb luong lao dong.

- Canh tranh vé gia & cip san pham tét.

- Tao ra nhiéu mau ma moi dep lam tién dé cho doi ngii ban hang phat huy.

2. Giai phap thye hién:

a. Gidi phdp vé thi truong:
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- Tap trung khai thac déy manh thi truong xuét khau, coi day la nhiém vu trong
tam trong nim t&i. Ngoai viée tiép tuc phat trién xuat khau sang cac thi trudng truyén thong
nhu Nhat, Trung Qudc, Han Qudc, Asian.... cin ting cudng xuit khiu vao cic thi truong
ma Viét Nam dang c¢6 loi thé canh tranh nhu: Bic My, Uc.... va tan dung t6i da co hoi tai
cac thi trudng & nhitng qudc gia tham gia cac Hiép dinh thuong mai véi Viét Nam.,

- Quang ba va dau tu vao cong tac quang cao san pham dé phat trién thi truong
ndi dia.

- Duy tri khach hang hién tai, phat trién khach hang méi, chu trong dich vu cham
soc khach hang.

- Phat trién hé thong ban 1é va kinh doanh online.

- LAy khach hang va san pham lam trung tdm, xay dung hé thong hoat dong dinh
hudng theo yéu cau va nhu ciu cta thi trudong, cta khach hang.

- Pat muc tiéu tham nhap vao chudi cung tmg thé gidi, dic biét la thi truong M.

- Nhanh chéng dao tao, tuyén dung dé bd sung d6i ngii nhan su kinh doanh, xuat
nhap khéu cé du tdm, da tam, c6 k¥ nang va nghiép vu gioi trong linh vuc trén, am hiéu
quy trinh céng nghé san xuét, linh hoat, c6 kha nang xtr Iy céng viéc va dam phan voi
khach hang dé timg budc chiém linh va mé rong thi truong ké ca noi dia va xuat khau.

b. Gidi phdp vé thwong hiéu:

- Tiép tuc diu tu xay dung, quan 1y va phat trién thuong hiéu Tong Cong ty cd
phan Phong Phu.

- Tiép tuc xay dung, phat trién cac thuong hiéu nhanh va thuong hiéu san pham.

- Pau tu lam thuong hiéu cho cac dong san pham chién luge cia Téng Cong ty:

+ Céac san pham tir khan bong.

+ San pham gia dung khac.

c. Gidi phdp vé tai chinh:

- Ning dong, linh hoat trong viéc tim kiém va sir dung nhiing ngudn vdn vay, von
tai tro ¢6 14i sudt wu ddi, canh tranh. Can di vay ngoai t& phu hop dé tiét giam chi phi 1ai
vay. Bén canh do, tuy theo tinh hinh thyuc té s& can nhic lua chon cac kénh huy dong von
t6i wu nhat, dam bao di ngudn vén vai chi phi hop ly cho dau tu khi thi trudong phat trién
manh.

- Tién hanh va hoan thién ERP, nang cip hé théng cung cip thong tin, dit lidu vé
tai chinh, ké toan dé phuc vu tét nhét cho hoat déng quan tri, diéu hanh cta Lanh dao Téng
Cong ty.

- Co cAu lai danh muc dau tu, ting cudng hiéu qua st dung von dau tu bang nhiéu
bién phdp nhu dau tu theo timg giai doan pht hgp véi nhu cau thi trudong.

- Nang cip hé thdng kiém soat chi phi nhim kiém soat tét nhat toan bo chi phi
hoat dong phat sinh. Ngoai ra con cht trong cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

d. Gidi phdp vé nhén sw:

- Quan tri chat ch& va ning cao ngudn nhan luc & tit ca cac cip, phan cong giao
viéc, giao chi tiéu KPI, tao diéu kién phat huy t6i da ning luc ca nhan.

- D6i méi cong tac tuyén dung va déi tugng tuyén dung bing nhiu hinh thirc
thich hop, bang nhiéu kénh khac nhau, tuyén tng vién nguoi nude ngoai cho nhitng vi tri
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chua c6 ung vién Viét Nam dap tng duge, lam cho céc tng vién thiy dugc Tong Cong ty
luén mé rong ctra dén moi va tao moi diéu kién thudn loi nhat vé viéc lam, thu nhap, co
héi thang tién, cac wu ddi va phic loi.... cho cac ing vién tir cong nhan dén nhén su cp
cao vé Téng Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va phat huy manh m& cac nét dep van hoa da tré thanh truyén
théng quy bau ctia Téong Cong ty, tinh than doan két trén dudi mot long, tinh trung thuc
dao dirc trong san xuét kinh doanh, su thiry chung gin b6 véi Téng Cong ty. su chan thanh
¢&i mo gidp d& 1an nhau, ¥ thire t6 chirc ky luét va tinh than trach nhiém trong cong viéc....
Coi diy l1a nhiém vu quan trong dé xay dung nén tang viing chic cho Téng Cong ty phat
trién hiéu qua va bén vitng. Tuyén dung va dao tao lai can bo k§ thuat, ky su k§ thudt nhim
chuan bi cho viée ung dung cach mang 4.0.

e. Quan tri san xudit:

- Ting cudng kiém sodt cac dinh murc: ning sudt, chit lugng, lao dong, tiéu hao
nguyén - nhién - vat - phu liéu, cac chi phi phat sinh khac, dau vao, dau ra...

- Tiép tuc cai tién bd may quan 1y tir cac ban, phong dén cic nha may san xudt
theo hudng giam dau mdi trung gian.

- Tai ciu tric md hinh san xudt ciia mot s6 don vi khong hiéu qua.

- Tap trung chi dao, diéu hanh quyét liét bing céc giai phap dong bo, khoa hoc
nham nhanh chéng chiém wu thé vé kha nang canh tranh, v& 6n dinh chat luong.

- Quan tam giai quyét nhanh, triét dé, quan ly chét ché viéc thuc hién cac dinh
mtrc kinh té, k¥ thuat va cac chuan myc ciia Téng Cong ty.

[ Quan tri hé thong thong tin:

- Hoan thién chuong trinh ERP ctia Tong Cong ty.

- Hoan thién hé thdng thong tin bang viéc dau tu trang thiét bi cong nghé thong
tin tién tién, bao mat.

- Str dung cac phan mém quan tri tién tién, rat ngén thoi gian, bao céo kip thoi
cho cac co quan hitu quan va cong tac cong bd thong tin.

III. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2020:

Véi nhiéu giai phap da trinh bay & trén dé quyét tam nang cao kha nang canh tranh
trong viéc danh thi trudng xudt khau ciing nhu noi dia, tuy nhién nim 2020 Phong Pht cén
tap trung ciing cb cac muc tiéu cbt 15i sau:

1. Quyét liét trién khai chuong trinh danh gia va phat trién ngudn nhan luc, tiép
tuc xem day la chuong trinh trong tAm ctia nam 2020, cu thé:

- Cong tac tuyén dung: Thay ddi phuong thirc tuyén dung, thu hiat lao dong co
tay nghé c6 k¥ ning, nhiét huyét vao lam viéc tai Téng Cong ty.

- Cong tac tién luong: Xay dung phuong an tra lwong tién tién bao gém phan
cimg va phan mém gin lién va&i két qua thue hién céc chi tiéu KPI duoc giao, tao su cong
bang, hop ly phat huy téi da hiéu sudt 1am viéc ca nhan va tinh than lam viéc theo nhom.

- Cong tac dao tao: Tiép tuc dao tao k¥ ning quan 1y diéu hanh thuc hanh cho cac
k¥ su, cir nhan gioi va dao tao tu dong hoa cho nhan su quan 1y va ky su.
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2. Tiép tuc diu tu ddi méi thiét bi hién dai tu dong cao, cong nghé san xuét tién
tien két hop dau tu mo rong ting ning luc san xuét chét lugng san pham, giam chi phi:
nhan céng lao ddng, nhién liéu, phé,.v.v. ..dé tang kha nang canh tranh.

3. Nghién ciru phat trién san pham mai tir cong nghé san xudt, thiét ké dén nguyén
liéu..v.v... ning cao gi4 tri gia ting cta san pham, dan dit xu thé thi truong.

4. Phat trién manh mé& hé thong ban 1¢é rong khép cac tinh thanh trong ca nude va
mdt s6 nude co tiém ning nhu Bic My, Uc va My.

5. Hudng téi mé hinh san xuat “Xanh, sach, dep, dam bdo An toan- V& sinh lao
dong”, phat trién san phim than thién v6i moi truong.

Nam 2020 s€ 1a 1 nam chiu anh hudng nghiém trong béi dich Covid-19 va kho du
bdo lic nao s& hét dich. Chinh vi vay rat khé dé du doan duoc tinh hinh kinh té toan ciu,
stirc mua cac thi truomg xuit khau, ndi dia s& dién bién nhu thé nao. Viéc san xudt kinh
doanh ctia Tong Cong ty dang thuc hién theo cac bude: Duy tri lao dong, duy tri khach
hang tranh thua 10. Tiép tuc phuc hdi san xuat va thi trudng, can cir vao tinh hinh thue té
dé diéu hanh san xuit kinh doanh pht hop nhim nang cao néi luc va loi ich cua cb dong.
Trude tinh hinh d6, Ban Diéu hanh Téng Céng ty da xdy dung muc tiéu cho nam 2020
trén co s& du dodn va phan dau dé Phong Pha giit viing phat trién 6n dinh, 1au dai. Céc chi
ticu tai chinh cho nam 2020 dugc dat ra nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2020 K& hoach 2020
(hop nhat) (TCT me)
1 Tong doanh thu Ty dong 2.500 1.800
2 | Loi nhuan truge thué T» aéng 210 200
3 Loi nhuan sau thué Ty dong 204 200
4 | Ty 1é chia ¢ tic % 10%-15%

Trén day la bao cdo tong két hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2019, du
kién phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2019 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020,
kinh béo cao Dai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua.

Tran trong béo cdo./.

am Xuan Trinh



