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I. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2019:
a. Thuén lgi:
- Poi ngll CBCNV c6 kinh nghiém, on dinh cong viéc va yéu nghé.
- Ludn nhan dugce su dong long thong nhét cao va chia sé tin tudng cla cb dong.

- Céc chinh sach ctia Chinh phti nhim hd tr¢ cac doanh nghiép, trong d6 ¢ doanh
nghi¢p dét may.

- Cac Hiép dinh Thuong mai FTA, CPTPP c6 higu lyc duoc danh gia mang lai
nhiéu thudn loi cho céc doanh nghiép dét may Viét Nam.

- Cb thi trudong kinh doanh twong déi on dinh, thuong hiéu san phdm duoc khing
dinh va nhiéu khach hang biét dén.

b. Kho khan:

- Do anh huéng coa chién tranh thuong mai M- Trung dac biét la thi truong soi
cotton xudt khau vao Trung Qudc di bi giam manh ké ca vé s6 lugng va gid.

- Céc nude giam gia dong tién d¢ canh tranh xuat khau.

- Niam 2019 vAn 1a nam canh tranh gay gat, theo d6 thi truong doi hoi san xuét phai
dap tmg giao hanh nhanh, s lugng nho va gia ca thap.

- Canh tranh khoc liét & thi trudmg ndi dia voi ca doanh nghiép trong nudce va nudce
ngoai. Voi trén 95 triéu dan tai Viét Nam va thu nhép ngay cang tang, thoi gian qua nhiéu
DN trong nudc da hudng ung cude van dong “Ngudi Viét Nam uu tién dung hang Viét
Nam” dau tu dang ké cho thi trudong nodi dia, nhu dAu tu thiét ké san phém, xay dung thuong
hidu, phat trién va nang cAp hé thong siéu thi, cira hang tai céc thanh pho, thi xa, tham chi
¢a & cac vang nong thon, ving sau, ving xa. Tuy nhién, cac DN dét may hién van dang gap
khé khin khi phai canh tranh v6i hang nhép 1au, hang khong rd ngudn gbc xudt xir, hang
gia, hang kém chit luong, nhung duge dan méac va thuong hi¢u hang Viét Nam. bac biét,
nhiéu thuong hiéu 16n ctia nude ngoai da cd mit tai Viét Nam va c6 uu thé canh tranh vuot
trol so voi hang trong nudc.




- Anh huodng vé chi phi luong, dién, nudc cé‘ip, nudc thai tang va canh tranh lao
dong 1a nhitng yéu t6 anh hudng 16n dén hiéu qua hoat dong cua Nganh dét may.

Trong bdi canh d6, Hoi ddng quéan tri cing véi Ban diéu hanh Tdng Cong ty di co
nhiéu giai phap quyét liét, linh hoat dé vuot qua nhitng khé khan, thach thirc va dua Téng
Cong ty dat dugc cac két qua nhu sau:

- Téng doanh thu hop nhét dat 3.782,7 ty déng.
Loi nhuan trude thué hop nhit dat 208,6 ty dong.
Loi nhuan sau thué hop nhét dat 203,7 ty déng.
Mirc chi tra ¢d tirc cho ¢ dong nam 2019 dy kién 14 22%/ménh gia CP.
ILHOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019:

Hoi dong quan tri thudng xuyén theo sat moi hoat dong ctia Tong Cong ty va di c6
nhiéu chi dao, giai phap quan trong, hiéu qua, kip thoi vé thi truedng, nhan sy, dAu tu, tai cAu
trac hé thdng,... giup cho hoat dong ctia Téng Cong ty dugc thuén lgi, hiéu qua.

Hoi dong quan tri Téng Cong ty da t chtrc hop theo dung trinh tu, thi tuc quy dinh
tai Diéu 1&é Téng Cong ty va Luat doanh nghiép nhim trién khai thuc hién 6t Nghi quyét
Pai hoi ddng cd déng, déng thoi chi dao, gidi quyét kip thoi nhitng phat sinh dam bao cho
hoat dong ctia Tong Cong ty dat hidu qua va ding dinh hudng phat trién ctia Hoi dong quan
tri.

Céc cudc hop Hoi dong quan tri dugce t6 chire ding theo quy dinh ciia phap luat; cac
hd so, tai liéu da duge giri ddy da dén cac thanh vién Hoi dong quan tri dé tham khao, nghién
ctru trude theo dung quy dinh; toan b bién ban cac cude hop Hoi déng quan tri duge céc
thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia du hop ky ddy du, theo dung quy dinh cta Diéu 1é
Téng Cong ty va quy dinh ctia phép luat.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri da doan két, co tinh than trach nhiém cao, thuc hién
t6t nghia vu va quyén han cta thanh vién Hbi ddng quan tri theo quy dinh ctia Diéu 16 Téng
Cong ty va quy dinh cta phap luit.

III. MUC THU LAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM
2019:

M thu lao thue chi cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soét trong nam 2019 la
66.000.000 ddng/thang (thu nhdp sau thué) thuc hién ding theo Nghi quyét Dai hoi dong
¢6 déng thudng nién nam 2019 di thong qua.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM POC TRONG NAM 2019 :
1. Péanh gia chung :

- Céc thanh vién trong Ban Téng Giam D¢ déu c6 trinh d¢ tir dai hoc trd [én, phan
16n déu co bing thac sy quan trj kinh doanh, bing quén tri Cong ty, duge dao tao day du,

axza iz

=i



chuyén sau vé& chuyén mén, am hiéu sau vé linh vuc dugc giao phu trach va da ¢ nhiéu
nam kinh nghiém trong cong tac quan ly, di€u hanh doanh nghiép.

- Téng Giam déc phan cong nhiém vy rd rang cho cac Phé Téng Gidm déc, Giam
déc diéu hanh va dinh ky hang tuan td chirc hop giao ban dé dénh gié két qua thuc hién cong
tac va giao ké hoach cong viéc ky toi.

- Tbng Giam dbc thuc hién ché d6 bao cdo két qua thuc hién nghi quyét Hoi dong
quan tri hang quy theo ding quy dinh ctua Quy ché N6i bd vé quan tri Cong ty.

- Ban Téng Giam dbc da thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh cia Tdng Céng
ty pht hop vai Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong, nghi quyét ctia Hoi dong quan tri va
tuan thu dung Piéu 1é doanh nghiép, quy dinh ctia phap luit.

- Ban Téng Giam dbc nhén thic rd nhing thuan lgi va khé khin cta Tong Cong
ty nén da linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh, déng thoi da
ban hanh cdc vin ban tai liéu ndi bd theo thim quyén nhim kiém soat ¢ hiéu qua moi hoat
dong san xuit kinh doanh ctia Téng Cong ty, thuc hién tbt vai trd kiém soat rdi ro ngay tir
Ban diéu hanh va céc cip quan ly cép trung gian.

2. Mt s6 vin d& cAn Ban Toéng Giam dbc quan tim siu sit trong thoi gian téi:

- Danh gid anh hudng cia dich Covid-19 dén hoat dong san xuat kinh doanh cua
Tbng Cong ty va dé xuat giai phap khic phuc sau khi két thuc dich.

- DPanh gia kha niang canh tranh dai han cta tit ca cac nganh san xudt ctia Téng
Cong ty trong giai doan 5 nim t6i va tim nhin 10 nim (dau te, thi trueong, nhan luc, ché do
dai ngg,.v.v...).

- Hoan thién va 6n dinh ngudn nhén lyc véi mire do hai long cao, xay dung chinh
sach va chién Iuoc nhan luc cia Tdng Cong ty tir dao tao, phét trién, dai ngd mang tinh lau
dai phuc vu chién luge phat trién cta Téng Cong ty.

- Ra soat toan bd quy trinh, huy dong chét x4m chuyén gia dé giam chi phi trong
hoat dong cua Tdng Cong ty, ké ca cac chi phi ngoai phan ctmg nhu van chuyén, luong
ving mién, thué, loi thé khac,.v.v...

- XAy dung chinh sach dao tao va giao chi tiéu dao tao cho ting vi tri: sb luong,
ndi dung,.v.v...

V. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020:

Hoi ddng quan tri s& cing Ban diéu hanh va tap thé CBCNV quyét tim nd lyc phén
d4u trong cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép dé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém
vu Dai hoi déng co dong giao nam 2020 dam bdo tiéu chi an toan, hi¢u qua va tiét kiém voi
cac ké hoach, dinh hudng sau:

- Chi dao trién khai quyét liét va c6 hidu qua cac nghi quyét cia Hoi dong quan tri
vé: cOng tac nhan sy, gidm sat hiéu qua du tu, vin hoa doanh nghiép, kiém soat noi bd, san
xuét, tai chinh, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi ...
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- Chi dao hoan thién cOng tac tai cAu trac hé théng t6 chirc theo dinh hudng va ké
hoach da dé ra.

- Chi dao cong tac lap quy hoach, ké hoach dai han va chién luge phat trién cla
Tbng Cong ty. cac don vi thanh vién.

- Chi dao ddy manh cong tac dau tu phét trién, trong d6 tap trung vao cac du an
trong diém thudc linh vyc san xuét dét may.

- Chi dao ddy manh cong tac nghién ctru phat trién, sdng kién céi tién hop 1y hoa
san xuét kinh doanh nhim da dang héa san phdm, miu ma, 6n dinh va nang cao cht lugng
san pham dich vy, tiét kiém chi phi va nang cao nang lyc canh tranh.

Trén day 1a bdo cdo hoat dong cua Hoi ddng quan tri Téng Cong ty cb phan Phong
Pht naim 2019, kinh béo cédo Pai hoi ddng cd déng xem xét thong qua.

Tréan trong bao céo./.
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